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Kwaliteitsraad Onderwijs 

Borgingsbesluit 

betreffende de opleiding 

 
Advanced Master of Science in European Integration 

 
 
De Kwaliteitsraad Onderwijs van de Vrije Universiteit Brussel neemt voor bovenvermelde opleiding het 
borgingsbesluit met voorwaarden: ‘Onvoldoende’. 

De Kwaliteitsraad Onderwijs stelt vast dat de verantwoordelijke opleidingsraad de onderwijskwaliteit 
onvoldoende kan garanderen. De Kwaliteitsraad Onderwijs neemt als dwingende maatregel: de 
aanstelling van een begeleidingscommissie die met de opleidingsraad een verbeterplan uittekent en 
de uitvoering van dat plan begeleidt. De begeleidingscommissie rapporteert over de voortgang aan de 
Kwaliteitsraad Onderwijs. De Kwaliteitsraad Onderwijs neemt uiterlijk binnen de twee jaar na 
bekrachtiging een nieuw borgingsbesluit. 

De Kwaliteitsraad Onderwijs neemt deze beslissing na beraadslaging op 17 juni 2024 op basis van het 
opleidingsdossier, zoals vastgelegd in het Kwaliteitshandboek Onderwijs1 van de Vrije Universiteit 
Brussel. 

Brussel, 17/06/2024 

 
Prof. dr. em. Y. MICHOTTE 
Voorzitter Kwaliteitsraad Onderwijs 
 
 
Bekrachtigd door de Academische Raad d.d. 30 september 2024, 
 
De VOORZITTER                                                                                             De SECRETARIS  
 
 
 
 
Jan DANCKAERT         Frank GLADINES  
Rector 

 
1 Het kwaliteitszorgsysteem van de Vrije Universiteit Brussel, zoals vastgelegd in het Kwaliteitshandboek Onderwijs (update 
goedgekeurd door de Academische Raad d.d. 22/04/2024), is afgestemd op de toepasselijke decretale bepalingen in de Codex 
Hoger Onderwijs en houdt rekening met de daarin opgenomen kwaliteitskenmerken. Het houdt tevens rekening met de 
beoordelingskaders die worden gehanteerd door de NVAO en met de European Standards and Guidelines (ESG). 

Docusign Envelope ID: 32789D23-ACD5-4C84-B456-F513B507B6A0



 

 

BORGINGSBESLUIT EUROPEAN INTEGRATION - 30/09/2024 

2/2 

 
 
 

Addendum bij Borgingsbesluit 
 
De Kwaliteitsraad Onderwijs formuleert volgende opmerkingen en aandachtspunten bij het 
borgingsbesluit van de opleidingsraad European Integration: 
 
Op basis van het opleidingsdossier wordt onvoldoende aangetoond dat de Opleidingsraad controle 
heeft over de processen voor kwaliteitszorg:  
- Beslissingen en acties zijn onvoldoende traceerbaar en bijgevolg niet adequaat op te volgen. In het 

strategieplan worden weinig expliciete acties opgenomen om tegemoet te komen aan de eigen 
geïdentificeerde uitdagingen uit de SWOT-analyse of aan de bemerkingen van het Peer Review 
panel, met name de aanbeveling om de werking van de Opleidingsraad te verbeteren. Enkele 
aanbevelingen uit de Peer Review worden wel opgenomen. De documentatie geeft niet de 
argumentatie weer voor het niet opnemen van andere aanbevelingen. Ook de redenen voor het 
afschaffen of pauzeren van bepaalde doelstellingen zijn niet gedocumenteerd. 

- De opvolging van de kwaliteit van de opleiding dient een gezamenlijke verantwoordelijkheid te 
zijn, maar is momenteel te sterk afhankelijk van de opleidingsraadvoorzitter, hetgeen het Peer 
Review panel reeds benadrukte. De Opleidingsraad moet erop toezien dat zijn samenstelling 
conform is aan het Centraal reglement betreffende de bestuurlijke inrichting en werking van de 
faculteiten.  

- De KRO erkent en waardeert het grote engagement en de toewijding van de 
opleidingsraadvoorzitter. De KRO wenst daarom de opleidingsraadvoorzitter te steunen door een 
nauwgezette begeleiding toe te wijzen en te pleiten voor duidelijke afspraken tussen de VUB en 
de BSoG. 
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